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| - INFORMAGOES GERAIS

1. Equipe de Planejamento

Nome Cargo/fungdo Matricula E-mail
Lais Campos Moser Secretaria de Comunicagdo 0950336-6-01 | comunicacao@udesc.br
Daniela Souto Resing Técnico Universitario 0985456-8-03 | comunicacao@udesc.br
Sara dos Santos Garcia Técnico Universitario 754560-6-01 | compras.reitoria@udesc.br

Il - DIAGNOSTICO SITUACAO ATUAL

2. Descri¢do do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 12, |, da Lei Federal n2
14.133, de 2021).
Aquisicdo de materiais graficos conforme detalhado em Planilha eletrénica constante anexa, para atender as
necessidades da Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, conforme condi¢Ges, quantidade e
exigéncias estabelecidas neste instrumento:
O objeto contempla impressos adaptados, banners, adesivos, faixas, outdoors, entre outros usualmente utilizados em
acdes institucionais e campanhas publicitarias de interesse estratégico da Instituicao, feiras, eventos de ensino,
pesquisa e extensdo das Dire¢des e Departamentos, demandas administrativas, projetos, congressos ou similares com
participacdo de docentes, discentes, técnicos.
A UDESC ndo dispde de recursos materiais e humanos para a producdo dos materiais com a qualidade pretendida, com
economicidade e eficiéncia, sendo necessaria a terceirizacdo dos mesmos por meio de contratacdo de empresa
especializada em Servicos Graficos para atender as necessidades especificas de cada demandante, entendendo ser a
medida mais vantajosa em comparacdo com a realizagcdo de tais servicos pela prépria Instituicdo. A expectativa de
consumo dos servicos graficos se dd4 com base no consumo anterior e previsdo de uso em novos projetos. Os
guantitativos sdo definidos por cada demandante que especificard sua necessidade bem como critérios para
levantamento da quantidade e beneficiarios diretos em Documento que serd anexado a um Unico processo.

3. Demonstragdo da previsdo da contratagdo com o Plano Anual de Compras (art. 18, § 19, I, da Lei Federal n®
14.133, de 2021).

O objeto estd previsto PAC da UDESC: Item 16- SERVICOS GRAFICOS

4. Descrigdao dos requisitos da potencial contratagdo (art. 18, § 19, lll, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)
Estimativas das quantidades para contrata¢ciao, acompanhadas de memoérias de calculo e dos documentos que
lhe ddo suporte (considerar interdependéncias com outras contratagées, de modo a possibilitar economia de
escala) (art. 18, § 19, IV, da Lei Federal n? 14.133, de 2021).

O levantamento das quantidades, informado por cada demandante em Documentos anexados ao processo, considera
as peculiaridades das atividades em que serdo utilizados, e utiliza como referéncia a contratagdo do exercicio
anterior, justificando assim a necessidade da aquisicdo e a utilizacdo dos materiais pela comunidade académica em
geral, pelo corpo técnico em atividades administrativas, por professores e alunos em atividades de pesquisa, ensino e
extensdo. O quantitativo anual previsto para contratacdio é meramente estimativo, sem implicar em qualquer
compromisso futuro com a CONTRATADA.

Il — PROSPECCAO DE SOLUCOES
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ento mercadoldgico (que consiste na anadlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e

econdmica da escolha do tipo de solugao a contratar) (art. 18, § 12, V, da Lei Federal n? 14.133, de 2021).

Para subsidiar a presente contratacao, foram analisadas solu¢des adotadas por drgaos e entidades da Administracao
Publica, com o objetivo de identificar metodologias, tecnologias e modelos de execucdao capazes de atender, de
forma mais eficiente, as necessidades institucionais da Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina.

A andlise de mercado demonstrou que a contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos graficos
constitui pratica consolidada e amplamente utilizada pelos érgdos publicos das esferas federal, estadual e municipal,
especialmente em razdo da necessidade de garantir qualidade técnica, padronizacdo visual, agilidade na execucdo,
economicidade e atendimento adequado as demandas institucionais.

Verificou-se que a terceirizacdo dos servigos graficos representa a solucdo mais adequada e vantajosa para a
Administracdo Publica, considerando que a execugdo indireta permite maior flexibilidade operacional, atendimento
sob demanda, acesso a equipamentos e tecnologias especializadas, além de possibilitar melhor gerenciamento dos
custos relacionados a producao grafica.

No caso da Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina, a contratacdo de empresa especializada mostra-se
tecnicamente necessdria diante da inexisténcia de estrutura propria suficiente para atendimento das demandas
institucionais com a qualidade, escala e tempestividade requeridas. A producdo interna exigiria investimentos
elevados em equipamentos, insumos, manutencdo e mao de obra especializada, tornando a solu¢gdo menos eficiente
e economicamente desvantajosa para a Instituicao.

Além disso, o modelo de contratacao pretendido ja vem sendo adotado pela Universidade em exercicios anteriores,
apresentando resultados satisfatérios quanto a qualidade dos materiais fornecidos, cumprimento dos prazos,
padronizacdo da identidade visual institucional e atendimento das necessidades dos diversos setores da
Universidade, razdo pela qual sua continuidade se mostra adequada, eficiente e alinhada ao interesse publico.

7. Estimativa do valor da contratagao (art. 18, § 12, VI, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).
O custo estimado da contratagdo é de R$ 2.259.261,59 (Dois Milh&es, duzentos e cinquenta e nove mil, duzentos e
sessenta e um reais e cinquenta e nove centavos).

Foi utilizado, como método para obteng¢do do prego estimado por item, a média aritmética ou a mediana dos valores
obtidos na pesquisa de pregos, sobre um conjunto de trés pregos obtidos de fontes diversas.

A demonstracdo dos precos unitarios referenciais, das memarias de calculo e demais documentos constam nos autos.

8. Comparativo das solucoes

O objeto pretendido possui ampla utilizagdo pela Administracdo Publica, sendo comum a contratacdo de empresas
especializadas para fornecimento de materiais e prestacdo de servigcos graficos, o que demonstra tratar-se de solucdo
consolidada e amplamente disponivel no mercado.

No presente caso, ndo se mostra vidvel a execugdo do objeto pela prépria Fundagdo Universidade do Estado de Santa
Catarina, tendo em vista a inexisténcia de estrutura adequada para atendimento da demanda. A Instituicdo ndo
dispGe de pessoal técnico especializado, equipamentos especificos, insumos necessarios e espaco fisico apropriado
para producdo dos materiais graficos com a qualidade, escala e eficiéncia exigidas.

Verifica-se, ainda, a ampla disponibilidade de empresas aptas a execucdo do objeto, possibilitando competitividade
no certame e atendimento das especificagGes técnicas estabelecidas neste instrumento, o que contribui para a
obtenc¢ao da proposta mais vantajosa para a Administracao.

Quanto as alternativas avaliadas, a terceirizagdo dos servigos graficos mostra-se a solugdao mais eficiente e
economicamente adequada, considerando a diversidade dos materiais demandados, a necessidade de atendimento
sob demanda, a padronizag¢do da identidade visual institucional e a otimizagdo dos recursos publicos.
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No aspecto da sustentabilidade ambiental, a Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina adota praticas
voltadas ao consumo consciente de papel, promovendo a¢des de conscientizacdo e racionalizacdo de uso junto a
comunidade académica e administrativa. Além disso, a Instituicdo aderiu, desde 2019, ao Programa Governo sem
Papel, instituido pelo Decreto n? 39, de 21 de fevereiro de 2019, visando a reducdo do consumo de materiais
impressos e a ampliacdao da utilizacdo de processos digitais, sem prejuizo da necessidade de contratacdo dos servicos

graficos indispensaveis ao atendimento das demandas institucionais.

IV - SOLUGAO ESCOLHIDA

9. Descri¢ao da solugdo escolhida (art. 18, § 12, VII, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)
A solucdo escolhida consiste na contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigcos graficos, visando a
confecgdo, fornecimento, instalagdo e desinstalacdo de materiais graficos, conforme especificacdes e quantitativos
informados anualmente pelos demandantes da Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina.

A adogdo da contratacdo terceirizada mostra-se a alternativa mais adequada e vantajosa para a Administracao,
considerando as limitagdes de recursos humanos, materiais e estruturais da Instituicdo, bem como a necessidade de
atendimento eficiente, padronizado e continuo das demandas institucionais. Ressalta-se, ainda, que este modelo de
contratacdo ja é adotado pela Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina em exercicios anteriores,
apresentando resultados satisfatérios quanto a qualidade, economicidade e eficiéncia na execugao dos servigos.

A contratacdo permitird o atendimento das diversas demandas institucionais relacionadas a comunicagdo visual,
divulgagdo de agdes estratégicas, eventos académicos, administrativos e institucionais, garantindo qualidade técnica,
agilidade na execucdo e padronizacdo da identidade visual da Universidade.

A futura contratada deverd observar, dentre outras obrigacGes previstas no Termo de Referéncia e instrumento
contratual, as seguintes condigdes:

e Encaminhar material piloto ou prova digital/fisica para aprovagdo dos responsaveis da Fundacdo Universidade do
Estado de Santa Catarina antes da producdo definitiva dos quantitativos solicitados. Caso o material apresentado
esteja em desacordo com as especificagbes estabelecidas, este serd recusado, cabendo a contratada proceder as
corregdes necessarias, sem qualquer 6nus adicional para a Administragao;

e Executar os servicos dentro de elevados padrdes de qualidade, fornecendo todos os insumos, materiais,
equipamentos e mao de obra necessarios a perfeita execugdo do objeto;

e Responsabilizar-se integralmente pelo transporte, entrega, instalacdo e desinstalacdo dos materiais, bem como
pelos respectivos custos operacionais, nos locais indicados pela contratante;

e Prestar todos os esclarecimentos solicitados pela contratante e atender prontamente as solicitagdes, ajustes e
reclamacgdes relacionadas a execucdo contratual;

e Promover, sempre que exigido pela contratante e mediante justificativa, o afastamento de empregados ou
subcontratados cuja atuagdo, permanéncia ou comportamento sejam considerados inadequados ao interesse
publico ou ao bom andamento da execugdo dos servigos;

e Manter seus empregados devidamente registrados e segurados, observando integralmente a legislacao
trabalhista, previdenciaria e de seguranca do trabalho aplicavel;

¢ Nos itens que envolvam instalagdo e desinstalacdo de materiais, como frontlight em lona e similares, garantir
que os profissionais responsaveis possuam capacitacado e certificacdo validas para trabalhos em altura, conforme
requisitos da NR-35, do Ministério do Trabalho e Emprego;

e Assegurar garantia minima de 90 (noventa) dias para os servigos prestados e materiais fornecidos, contados a
partir do recebimento definitivo pela Administragdo, responsabilizando-se pela substituicdo ou corre¢ao de
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eventuais defeitos, falhas ou irregularidades verificadas no periodo.

10. Justificativas para o parcelamento ou nao da contratagdo (art. 18, § 12, VIII, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)
O parcelamento do objeto foi definido apds analise técnica detalhada realizada pela equipe de planejamento da
contratacdo, considerando as caracteristicas dos materiais e servigcos graficos a serem contratados, a dindmica do
mercado fornecedor e os principios que regem as contratacdes publicas, especialmente os da economicidade,
competitividade e eficiéncia.

A aglutinacdo dos itens foi realizada reunindo-se materiais e servicos habitualmente fornecidos por empresas do
mesmo segmento de atuacdo, buscando compatibilidade técnica e operacional entre os itens agrupados. Tal medida
visa ampliar a competitividade do certame, possibilitando a participacdo de maior nimero de fornecedores aptos a
execucao do objeto, sem comprometer a viabilidade da contratacdao e a adequada execugdo contratual.

Além disso, o agrupamento adotado contribui para maior eficiéncia administrativa e operacional, favorecendo a
padronizacdo dos servicos, a otimizacdo da gestdo contratual e a racionalizagdo dos custos envolvidos na execucgdo do
objeto.

Apds minuciosa analise, concluiu-se que o parcelamento do objeto em 61 itens, distribuidos em 34 lotes, representa a
forma mais adequada e vantajosa para a Administracdo, conciliando a ampliacdo da competitividade com a obtencao
da proposta mais vantajosa, em conformidade com os principios da economicidade, da competitividade e do interesse
publico.

11. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 12, XI, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)
N3&o ha necessidade de contrata¢Bes/aquisicdes correlatas ou interdependentes em razdo da natureza do objeto.

12. Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracdo do contrato (art. 18, § 12, X, da Lei
Federal n2 14.133, de 2021)

Os possiveis riscos e as medidas para tratamento foram mapeados e a andlise consta no arquivo anexo a este ETP. Nao

ha necessidade de adogdo de outras ages para que esta contratagao surta seus efeitos.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 12, XIl, da Lei Federal n2 14.133, de
2021)
Os principais impactos ambientais relacionados a contrata¢do referem-se ao consumo de papel, utilizagdo de insumos
graficos e geragdo de residuos provenientes dos materiais impressos.

Como medida mitigadora, recomenda-se a adogdo de praticas de consumo consciente, reducao de desperdicios e
destinagdo ambientalmente adequada dos materiais utilizados, priorizando o reaproveitamento, reutilizagao,
reciclagem ou doagdo dos materiais impressos, em conformidade com a legislagao vigente.

A Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina também adota ac¢Ges voltadas a racionalizacdo do uso de papel
e incentivo a utilizagcdo de meios digitais, alinhadas as politicas institucionais de sustentabilidade.

14. Resultados pretendidos (art. 18, § 19, IX, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)
A contratagdo visa garantir a continuidade das ag¢Oes institucionais e campanhas publicitarias da Fundagdo
Universidade do Estado de Santa Catarina, evitando interrup¢6es na prestacdo dos servicos graficos.

Busca-se, ainda, maior eficiéncia, qualidade, padronizacdo, controle da execuc¢do contratual e economicidade na
utilizagdo dos recursos publicos.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequagao da contratagdao para o atendimento da necessidade a que se

destina (art. 18, § 19, Xlll, da Lei Federal n? 14.133, de 2021)
Conclui-se que a contrata¢do pretendida é viavel e adequada ao atendimento das necessidades da Fundagdo
Universidade do Estado de Santa Catarina, considerando que o modelo adotado ja vem sendo utilizado pela Instituicdo
com resultados satisfatérios em termos de eficiéncia, qualidade e atendimento das demandas institucionais.
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Verifica-se, ainda, a existéncia de ampla disponibilidade de mercado para execuc¢do do objeto, bem como a
compatibilidade da contratacdo com a legislacdao vigente, ndo havendo impedimentos técnicos, operacionais ou
juridicos para o prosseguimento do processo licitatdrio.
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